
新能源汽车供应链设计

自建供应链体系模式

依托第三方物流企业
（3PL）

三大版块分布

零部件供应

生产基础

种类：重货品、泡货品、易碎品和危化品4类

供应商→集散中心→主机厂

6家主机厂

382家分散供应商

备件供应

售后服务

三级库存

1个全国备件中心库（上海）

8个区域中心库

335家4S店

整车制造 对接销售

面临挑战

零部件供应链

各集散中心向主机厂的供货时间难以统一；产量
的快速增长，以及车型、款式频繁更新和市场需
求波动等复杂因素

取货范围过大、成本攀升、时效得不到保障

零部件供应链网络设计

优化目标：设定集散中心对供应商取货范围为
480公里覆盖90%的零部件需求

已有数据

考虑供应链成本、服务水平、风险、可持续性

备件供应链

集中于东部沿海地区，地理分布的不均衡

库存水平居高不下

备件库存优化

优化目标：备件订单满足率平均不低于95%

已有数据

考虑库存分布、补货策略及安全库存水平方案

提交材料

要求
命名“院校名称+团队名称+方案名称”

Zip压缩文件

01方案

1万字以内，正文小四仿宋

版块

数据收集、系统建模、问题分析、解决方案设
计，并根据设计方案进行总结陈述

数据收集
收集与问题解决相关的数据，获取分析关键信息
如位置、需求数据、发运记录、成本及服务水平
等，为后续搭建现状模型打下基础。

现状建模
基于收集的数据，构建供应链的现状模型，分析
供应链运行状况如成本构成、服务水平等，识别
问题和瓶颈，明确优化方向。

问题分析角度：
供应链成本、服务水平、风险、可持续性

解决方案
根据现状分析结果，设计降本增效优化方案，权
衡各优化方案的优劣，最终形成科学合理、切实
可行的解决方案报告。

建议：
多维度权衡 ：成本、时效、风险、可持续性需综
合评估（如新增集散中心可能降成本但增碳排
放）。
工具结合业务 ：避免纯数学建模，需结合行业特
性（如危化品运输的特殊要求）。
可视化表达 ：用地图热力图展示覆盖范围，用桑
基图呈现库存流动

02支撑材料 补充材料及参考文献等需作为支撑材料

产品1对1

产品1对多




